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Data-Driven Business Models

> Titel: “Capturing value from big data – a taxonomy of data-driven business 
models used by start-up firms”

> Autoren: Philipp Max Hartmann, Mohamed Zaki, Niels Feldmann, Andy 
Neely von Karlsruhe Institute of Technology (DE) und University of 
Cambridge (UK)

> Publiziert: 2016 im International Journal of Operations & Production 
Management, Vol. 36 Issue: 10, pp.1382-1406

> Fokus: Startups, die ihr Geschäftsmodell vorwiegend auf Daten aufbauen
> Ergebnis: Modell von unterschiedlichen Eigenschaften der Daten-

getriebenen Geschäftsmodellen
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Review von Geschäftsmodell-Konzepten

6 Dimensionen von 
Geschäftsmodellen:
1. Schlüsselressourcen
2. Schlüsselaktivitäten
3. Wertbeitrag
4. Zielgruppe
5. Einkommensmodell
6. Kostenstruktur
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Data-Driven Business Model Framework

Quelle:
Philipp Max Hartmann, Mohamed Zaki, Niels Feldmann, 
Andy Neely, (2016) "Capturing value from big data – a 
taxonomy of data-driven business models used by start-
up firms", International Journal of Operations & 
Production Management, Vol. 36 Issue: 10, pp.1382-
1406, https://doi.org/10.1108/IJOPM-02-2014-0098

https://doi.org/10.1108/IJOPM-02-2014-0098
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1. Schlüsselressourcen (key resources)
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2. Schlüsselaktivitäten (key activities)
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3. Wertbeitrag (value proposition/offering)
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4. Zielgruppe (customer segment)
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5. Einkommensmodell (revenue model)
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6. Kostenstruktur (cost structure)
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Cluster Statistics
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Clusters of Data-Driven Companies
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Open Data Business Models

Quelle: Zeleti, Fatemeh Ahmadi, Adegboyega Ojo, and Edward Curry. “Emerging Business Models for the Open Data Industry: Characterization 
and Analysis.” In Proceedings of the 15th Annual International Conference on Digital Government Research - Dg.o ’14, 215–26. Aguascalientes, 
Mexico: ACM Press, 2014. https://doi.org/10.1145/2612733.2612745. 

https://doi.org/10.1145/2612733.2612745
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OpenCorporates

Link: https://opencorporates.com/

https://opencorporates.com/
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API-Preise von OpenCorporates

Link: https://opencorporates.com/api_accounts/new

https://opencorporates.com/api_accounts/new
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The Climate Corporation

Link: https://climate.com/

https://climate.com/
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OpenDataSoft

Link: https://www.opendatasoft.com/

https://www.opendatasoft.com/
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Alternative: Business Model Canvas

Quelle:
Osterwalder, Alexander, and Yves 
Pigneur. Business Model Generation: 
A Handbook for Visionaries, Game 
Changers, and Challengers. John 
Wiley & Sons, 2010.
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Open Data mit Business Models Canvas

Quelle: Hannes Gassert 2015 “Open Data Business Model Generation” https://speakerdeck.com/hannesgassert/open-data-business-model-generation

Climate Corporation OpenCorporates

https://speakerdeck.com/hannesgassert/open-data-business-model-generation
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Mein Fazit: Mehrwert schaffen!

1. Applikationen und Services mit Open Data anbieten
— Technische Fähigkeiten und Innovation signalisieren
— Mobile App verkaufen (Beispiel OsmAnd)
— Aufträge für etablierte Unternehmen, Behörden etc. umsetzen

2. Veredelte Daten über API als Freemium-Angebot anbieten
— Open Data sammeln und veredeln
— Daten mit API-Key zugänglich machen
— Gratis Open Data bis zu bestimmter täglicher Anzahl Abrufe
— Bezahlung für grössere Anzahl Abrufe
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API

> API  Application Programming Interface
> Schnittstelle in ein anderes Programm
> Arten von APIs:

— Programmier-Bibliotheken
— Betriebssystem, Applikationen
— Web-Services (‘Cloud’)

> API Standards von Web-Services:
— SOAP
— REST
— GraphQL



Vorlesung Open Data > 12: Geschäftsmodelle mit Open Data

27FS 2019

REST

> REST  Representational State Transfer
> Auch «RESTful API» genannt
> API-Format von Anfang 2000
> GET: Abfrage über einen Link (URL)
> Beispiel «Liste aller Geschäfte» 

mit der Parlaments-API:

http://ws-old.parlament.ch/affairsummaries

http://ws-old.parlament.ch/affairsummaries
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API Key

> Schlüssel für die Abfrage über eine API, bspw. 
https://samples.openweathermap.org/data/2.5/weather?
q=London,uk&appid=b6907d289e10d714a6e88b30761fae22

> Gewisse APIs benötigen Schlüssel, andere nicht

> API Key erhält man bei Registrierung

> Gewisse Schlüssel sind kostenlos, andere nicht

> API Keys geben gewisse Limiten vor

> Ergo mit APIs lassen sich Geschäftsmodelle aufbauen

https://samples.openweathermap.org/data/2.5/weather?q=London,uk&appid=b6907d289e10d714a6e88b30761fae22
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Beispiele von REST APIs

> Schweizer Parlament: http://ws-old.parlament.ch

> Öffentlicher Verkehr in der Schweiz: 
https://opentransportdata.swiss/de/cookbook/verwendung-der-api/

> Geodaten der Schweiz: https://api3.geo.admin.ch/index.html

> Open Data aus der Schweiz (Opendata.swiss):
https://handbook.opendata.swiss/support/api.html

> Wikidata (Daten von Wikimedia):
https://www.wikidata.org/wiki/Wikidata:Data_access

> Wetter-Daten (OpenWeatherMap API):
https://openweathermap.org/appid

http://ws-old.parlament.ch/
https://opentransportdata.swiss/de/cookbook/verwendung-der-api/
https://api3.geo.admin.ch/index.html
https://handbook.opendata.swiss/support/api.html
https://www.wikidata.org/wiki/Wikidata:Data_access
https://openweathermap.org/appid
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Tipp: Plugin für ‘schöne’ Darstellung von JSON

JSONView:
https://chrome.google.com/webstore/detail/jsonview/chklaanhfefbnpoihckbnefhakgolnmc

https://chrome.google.com/webstore/detail/jsonview/chklaanhfefbnpoihckbnefhakgolnmc
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http://api.openweathermap.org/data/2.5/weather?q=Bern,CH&appid=e02016c4706968fc2d61232ce78d4fd2

Beispiel API-Abfrage: Aktuelles Wetter in Bern

http://api.openweathermap.org/data/2.5/weather?q=Bern,CH&appid=e02016c4706968fc2d61232ce78d4fd2


Vorlesung Open Data > 12: Geschäftsmodelle mit Open Data

35FS 2019 35



Vorlesung Open Data > 12: Geschäftsmodelle mit Open Data

36FS 2019 36



Vorlesung Open Data > 12: Geschäftsmodelle mit Open Data

37FS 2019

Agenda

1. Data-Driven Business Models
2. Open Data Geschäftsmodelle
3. Informationen über APIs abrufen
4. Weitere Informationen



Vorlesung Open Data > 12: Geschäftsmodelle mit Open Data

38FS 2019

Vorlesungs-Evaluation
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Opendata.ch Forum 2019

Das Opendata.ch/2019 Forum ist die führende Konferenz der 
Schweiz zu offenen Daten. Zum 9. Mal treffen wir uns am 
4. Juli 2019 bei SBB im Wankdorf zum Austausch:
> 200 Teilnehmer*innen aus Forschung, Wirtschaft, 

Verwaltung, Politik, Journalismus, IT, Kultur etc.
> 12 bis 16 parallele Gruppendiskussionen (à je 45 min.) zu 

den Fragen und Bedürfnissen, welche die Teilnehmer*innen 
am meisten beschäftigen

> Keynote-Beiträge von Charlotte Lindsey-Curtet, Director of Digital 
Transformation & Data, International Committee of the Red Cross - ICRC 
und von FAIRTIQ/SBB

> Verleihung des Open Data Student Award 2019
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Opendata.ch Forum 2019

Der Verein Opendata.ch benötigt eure 
Mithilfe als freiwillige Helfer*innen um:
> den Konferenzort so einzurichten, dass er den Austausch 

der Leute untereinander fördert
> die Leute am Konferenzort zu empfangen und über die 

Örtlichkeiten zu orientieren
> pro Gruppendiskussion ein Protokoll der diskutierten Punkte 

führen und die Gruppen-Moderator*innen unterstützen

Als Dank gibt es Gratis-Ticket inkl. Verpflegung
 Anmelden als Helfer*in bei info@opendata.ch

mailto:info@opendata.ch
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Informationsveranstaltung zu MA/BA-Arbeiten

> Dienstag, 18. Juni 2019, 14:15h – 16:00h am IWI im Raum 111

> Informationsveranstaltung «Schreiben einer Abschlussarbeit 
bei der Dozentur Digitale Nachhaltigkeit»

> Mögliche Themen: digitale Nachhaltigkeit, Open Source Software, 
Blockchain und Smart Contracts, Open Data, Linked Data, Smart 
City, Open Government und öffentliche Beschaffungen

> Vorgaben zu Theorie, Daten, Methodik etc. Tipps zu Tools und 
Vorgehen, Vorstellung von Themen und Forschungsfragen, 
persönliche Gespräche mit Betreuer

> Weitere Informationen auf
http://www.digitale-nachhaltigkeit.unibe.ch/studium/bachelor__und_masterarbeiten/

http://www.digitale-nachhaltigkeit.unibe.ch/studium/bachelor__und_masterarbeiten/
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