
Öffentliche Beschaffung und agile 
Software-Entwicklung

Fachsession 5, 2. Block
Austausch über Best Practices bei der 
Beschaffung von agilen Software-Projekten

Moderation durch:
• Stephan Sutter, Niederlassungsleiter Bern, ti&m
• Reto Maduz, COO, SwissQ

Lean, Agile & Scrum1

#ITBeschaffung
it-beschaffung@swissict.ch
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Historie

• 2011: Impuls aus der Presse
– Beschaffungsprobleme sind in der Presse. 
– Die Fachgruppe „Lean, Agile & Scrum“ der swissICT beschliesst, hier aus IT Sicht Gegensteuer 

zu geben.
• 2012: Erste IT Beschaffungskonferenz

– Thema „Agilität in der Beschaffung“ wird aufgebracht.
• 2013: Die Idee eines Leitfadens

– Eine Arbeitsgruppe aus verschiedenen Personen im Umfeld der Beschaffung konstituiert sich
• 2014: Leitfaden ... und die Ernüchterung

– Ein (Draft) Leitfaden ist vorhanden. Doch es gibt viele verschiedene Sichten.
– Das Beschaffungsportal bei swissICT wird aufgeschaltet
– Was bedeutet das für den Vertrag?

• 2015: Wirkung in die Breite
– Thema ist auf breiterer Ebene angekommen.
– CAS IT Beschaffung wird durchgeführt.
– Das Thema „Agiler Vertrag“ ist im Fokus
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Drei Schritte einer Beschaffung
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Vor Ausschreibung

• Anforderungserhebung
• Wahl des Verfahrens
• Festlegen der Kriterien
• Publikation

Ausschreibung

• Fragerunden
• Angebot
• Ablauf Angebotsfrist
• Analyse und Bewertung
• Entscheid
• Zuschlag

Nach 
Ausschreibung

• Vertragsabschluss
• Realisierung
• Betrieb
• Weiterentwicklung

Priorisierung, Detaillierung und Klärung

Beschreibung des 
„WAS“

Vorführender
Präsentationsnotizen
Drei Schritte  siehe auch Dokumentation seitens BBL



Agenda, 13:30 – 15:00 Uhr

• Vortrag 1: 
– WTO-Ausschreibung für App-Entwicklung, „agile Beschaffung“, 

Mini-Tender, agiles Umfeld
– Artur Tomczak, Experts Inside GmbH

• Vortrag 2:
– Das agile.agreement – Agiles Vertragsmodell für agile Projekte
– Thomas Molitor, crossmind inc.

Dr. Christian Laux, LAUX LAWYERS AG

• Diskussion
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Vortrag 1

WTO-Ausschreibung für App-
Entwicklung, „agile Beschaffung“
Artur Tomczak, Experts Inside GmbH
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Vortrag 2

Das agile.agreement – Agiles Vertragsmodell 
für agile Projekte
Thomas Molitor, crossmind inc.
Dr. Christian Laux, LAUX LAWYERS AG
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Service Offering LAS der swissICT

• Die LAS (Fachgruppe Lean Agile Scrum) ist an konkreten Praxisfällen
in Beschaffungen von agilen IT Projekten interessiert.

• Dazu bietet die LAS folgendes Service Angebot an:

Mail an: it-beschaffung@swissict.ch
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Von der Beschaffungsstelle

• Ein konkretes IT Vorhaben, das agil realisiert 
werden soll und noch nicht ausge-schrieben
wurde  LAS arbeitet gemeinsam mit 
Beschaffungsstelle am Case.

• Verfügbare Ressourcen in den Rollen 
Projektleiter, Einkäufer, Auftraggeber etc. 
 diese arbeiten mit dem dedizierten LAS-
Team eng am Case.

• Zustimmung, dass LAS den Case als 
Referenz-Case bei swissICT anführen darf.

Von der Fachgruppe Lean Agile Scrum 

• LAS-Team: mindestens zwei Fachspezialisten
im Umfang von je 4 Tagen kostenlos.

• Unterstützung im Folgenden
• Gestaltung der Ausschreibung nach

dem agile.agreement
• Festlegung der Beschaffungsstrategie
• Erarbeitung der Eignungs- und 

Zuschlagskriterien
• Definition der im Projekt anzuwendenden

Projektmethodik & Governance
• Formulierung des Vertragsvorschlags
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Fragen

Allgemein
• Funktioniert der Approach wie vorgestellt?
Scope Mgmt
• Wie tief muss der Scope beschrieben sein im Beschaffungsgegenstand. Wie wird ein Gegenstand 

ausgeschrieben, den wir heute noch nicht kennen.
• Ausschreibung von Werken vs. Rahmenverträge
Bewertungskriterien
• Was wird konkret bewertet? Firma + Lösungsdesign --> Bemessbarkeit via Referenzen, Beschreibungen, 

Organisation, Verfahren
• Bestimmtheit von Gegenstand
• Preis --> mehrere Preis Dimensionen?
• Vorbefassung? Eventuell ein Konzept ausschreiben als Grundauftrag. 
• Resultat der Beschaffung: Ich habe einen Lieferant, der mir ein <System> liefert und mit dem ich ein 

Verfahren abgemacht habe, wie wir den Gegenstand gemeinsam über die Zeit weiter detaillieren. 
Voraussehbarkeit ist gegeben, wie die Partner miteinander zusammen arbeiten werden. 

Pricing
• Challenge: Als Anbieter muss der Preis angepasst werden können nach Definition des Lösungsdesign.

– Grundauftrag: Lösungsdesign
– Rest durch Optionen
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Weitere Infos

• Auf der Webseite von swissICT (www.swissict.ch)  
gibt es Unterlagen/Leitfäden/Konzepte, die laufend 
ausgebaut werden

• Diskussionen und Erfahrungsberichte sind auf dieser 
Plattform stets willkommen!
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Entgegenwirken der Meinung, dass agile = planlos und adhoc gearbeitet wird.

http://www.swissict.ch
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