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Schuldenstand

Zinsausgaben kum.

Schulden und kumulierte Zinsausgaben
von 1950 bis 2013  - Öffentlicher Gesamthaushalt

Eigene Darstellung (Daten entnommen aus Statistisches Bundesamt (2012): Schulden der öffentlichen Haushalte 2011) 

(in Mrd. Euro) Verschuldung und 
Verschuldungsillusion

 Exponentielles Wachstum
 Zinsausgaben tangieren 

Schuldenstand
 Wann tritt Überschuldung ein? 

Eigene Darstellung (Daten entnommen aus Statistisches Bundesamt (2012): Schulden der öffentlichen Haushalte 2011) 

44Nach bisherigem 
kameralen 

Informationssystem

(explizite) Schulden

2 Billionen €

(implizite) Schulden

6 bis 7,5 Bill. €

Nach einem kaufmännischen
Informationssystem

Staatsschulden in ganz Deutschland:
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Konsequenzen?

Eröffnungs-
bilanz
2006

31.12.
2006

31.12.
2007

31.12.
2008

31.12.
2009

31.12.
2010

31.12.
2011

31.12.
2012

31.12.
2013

Eigen-
kapital

4,1 
Mrd. 

2,28 
Mrd. 

2,38
Mrd. 

0,057 
Mrd.

-1,2 
Mrd.

-2,2 
Mrd.

-1,7 
Mrd.

-3,4
Mrd.

-9,9
Mrd.

Jahresabschluss: Freie und Hansestadt Hamburg | Kernhaushalt

6Was

Diese „Wirkung“ unseres
Verwaltungshandels ist in den

Köpfen der Bürger

2013
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Confidence in national government, 2007 & 2011. Gallup World Poll. 
8

Wege aus diesem Pfad?

Wege aus der 
Vertrauenskrise?

Partizipation / 
Kollaboration?

Innovation? 
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When googling "Innovation", 
this picture used to show up 

as the No. 1 hit.

#1
10

Chesbrough 2003

11
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Inbound 
innovation

Outbound 
innovation

Pecuniary Acquiring Selling

Non-pecuniary Sourcing Revealing

Open Innovation | Open Data 

Dahlander / Gann 2010, How open is Innovation?, Research Policy.  
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2003

2006

2011

Open Innovation

(200 Webpages)

(15 Mil. Webpages)

> 2010
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Open Innovation als Every Day Practise 

Fraunhofer Studie by CHESBROUGH/Brunswicker (2013)

n = 2840 Börsennotierte mittlere und große Firmen 
in Europa und USA (> 1000 MA, > 250 Mio. EUR Umsatz  
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User Innovation: The innovative Power of Users

Talke (2010)
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Wie knüpft man diese
Verbindungen? Wie findet

man “nicht offensichtliche” 
Andere?

16

"Ruft, und sie werden 
kommen!"

(anstatt nach Wissen 
zu suchen)

#2

„broadcast search Prinzip“



InnoCentive: Mehr als nur eine Plattform….? www.innocentive.com

InnoCentive ‐ effizienter Mechanismus zur Lösung von Problemen

Probleme, die intern nicht gelöst werden konnten, konnten durch die 
Community bewältigt werden (n=166)?

 Firmen verbringen zwischen 6 Monaten und 2 Jahren, um
Probleme intern zu lösen

 49 Probleme (29.5%) wurden gelöst

 75 Lösungsprämien verteilt

 Pro Problem beschäftigten sich ca. 240 Personen damit

 ca. 10 Lösungen pro Problem wurden vorgeschlagen

 Durchschnittlich gebrauchte Zeit: 
für gewonnene Lösungen: ~74 Std.! 

JEPPESEN AND LAKHANI, MARGINALITY AND PROBLEM-SOLVING EFFECTIVENESS IN BROADCAST SEARCH, ORG SCIENCE, 2010

Die Effizienz beim Problemlösen basiert 
auf der Wiederverwertung von Wissen.

• Bereits vorhandenes Wissen (72.5% Wiederverwertung)

• Heterogenität und Spezialisierung der Solver unterstützen die Lösungsfindung, 
89% der Solver besitzen akademischen Grad

• Motivation: Intrinsische Motivation (Herausforderung an wissenschaftl. 
Problemen zu arbeiten, “sich selbst etwas beweisen”) und monetärer Incentive 
(Prämie)

Open Innovation ist hoch profitabel für Unternehmen:  

Kosten für den Lösungssuchenden  (pro Challenge):  $60 000
Generierter Wert:  $10 300 000 → ROI: 2175%



„The smartest people always 
work for someone else“

Bill Joy, co-founder of SUN Microsystems

Solver Locations for 13 Challenges 
Run By An InnoCentive Client

Represents Locations of Solvers That Opened Project Rooms

„Growth and 
Innovation 
a rooted in 
the division 

of labor“
Adam Smith

The division 
of labor is 

limited to the 
extent of the 

market
George Stigler
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Innovation = 
Zielgerichtetes Problemlösen

26

Open 
= weit, frei, undefiniert, 
distribuiert, verteilt …

27

Open = 
unvoreingenommen,
nicht offensichtlich

28

Was heißt dies für
den öffentlichen Sektor?
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Market
(Contract)

Network
(trust, social and 

intellectual capital)

Hierarchy
(Delegation)

1990s: 
 Decentralisation
 Privatization
 Cost-efficiency
 Competition

State of LawNew Public 
Management

Public
Governance

1950-1970s:
 Development of a

system of justice
 Bureaucracy
 Planning instruments
 Keynesianism

> 2000:
 eGovernment
 Public-Private 

Partnership
 Public-Public

Partnership 
 CG-Codex

> 2009:
 “Gov 2.0”
 Challenges 
 Open Data Platform

(Informal Cooperation)

Open 
Government

Make
Buy

Interact Call

Wandel der Koordinationsmechanismen im öffentlichen Sektor
30

Open Government 
beginnt damit, die 

richtigen Fragen zu 
stellen
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1) Citizen Ideation and Innovation
 Engaging citizens in public innovation and      

ideation process

 Solving of focused problems by idea/innovation
competitions

 Enhancing quality for the common good

2) Collaborative Administration 
 Effective Civil Service. Public Value Creation 

and Collaboration in administrative tasks

 Enhancing speed and responsiveness, 
competence, costs and quality

 Public Service Innovation

3) Collaborative Democracy
Mass Participation in policy-making-process

 Involvement in political agenda planning, 
execution, and appraisal 

 Enhancing Democratic constitution, transparency,  
political representation and confidence

 Reducing failure of policy 

Framework for Open Government Research 

Open Government

Aiming at higher: 
 Innovativeness 
 Operational 

Capability
 Legitimacy 

Hilgers, D. (2012), Open Government: Theoretische Bezüge und konzeptionelle Grundlagen einer neuen Entwicklung in 
Staat und öffentlichen Verwaltungen, in: Zeitschrift für Betriebswirtschaft (ZfB) Band 82, Heft 6 (2012), Seite 631-660.

32
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http://www.ebolagrandchallenge.net/

34
US Government offers $1 Million crowdsourcing prizes 
for best Ebola hazmat suit designs  

→ cooling devices, stress detectors and thinner, stronger suits

Solution Information

35 36

Street Bump
leverage the full 
power of the 
mobile phone

2012 ‐ Citizens Connect 1.0 



© tim.rwth‐aachen.de

W

www.peertopatent.org

Pilotprojekt im Jahr 2009

350 Hinweise of "Prior Art"  
bei 121 Patentanträgen

Wissensintensive 
Services

38
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Das meist angewandte

Open Government Instrument

in Deutschland?

Bürgerhaushalt
(participatory budget)

39

39

Online-Bürgerhaushalt 40

Bürgerhaushalte in
Deutschland 

buergerhaushalt.org



41Bürgerhaushalte in Deutschland 

buergerhaushalt.org (2014)
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Questionnaire in Germany Municipalities

(n=279)Cities larger than 20.000 Inhabitants

0.67

0.37

0.38

Zustimmung (stark-leicht)

101 Cities gave
Answers about 

Participatory Budgets

27 conducted

11

14

3
2

2012 2013 2014 2015

(38 are planning) 

Expected Perceived

0.65

0.27

0.42

Benefits of Participatory Budgets

0.52 0.57

0.55 0,54

Zustimmung (stark-leicht)

43

Partizipative

Agendaplanung

44
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Prämierte Ideen, z.B.
 Bürgersponsoring von kommunalen Kindergartenplätzen

 Kostenlose Parkplätze für Elektroautos 
(Empfehlung an bayrischen Gemeindebund)

 Änderung der Vergaberichtlinie: Einkauf von Hybridfahrzeugen

• Aktive Teilnehmer: 2.094

• Ideen/ Vorschläge: 740

• Evaluierungen: 10.932

• Kommentare 6.342

• Besucher: 100.334

• Seitenaufrufe: 390.053

• Zeit auf der Plattform: 760 Tage 

• Nutzergenerierter Inhalt:
Äquivalent zu 1.540 A4-Seiten

Key figures
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Adopting Open Innovation for Collaborative Agenda Planning

Results

Fragebogen inkl. Kurzexperiment von Teilnehmern der Online-Plattform "Aufbruch Bayern" (n=344) und einer 
Kontrollgruppe (n=212)
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Aktuelle Forschung: Weiteres Modell

A Valuable Experience consists of both “enjoyment” and “utility”

“Valuable experience” has a positive influence on political skills, 
social skills, and political empowerment

Die Zukunft ist offen. Sie hängt von uns ab. Von uns allen.
Karl Popper, österreichisch-britischer Philosoph
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Open Innovation

Methoden und Praktiken, die 
Entdeckungen und das Wissen nicht-
offensichtlicher Anderer als Input für 

den eigenen Innovationsprozess 
durch formale und informale *

Beziehungen zu nutzen.
*Hinweis: Gerade die informalen Kooperationsbeziehungen machen das "Neue" an 

Open Government aus.
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