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Agenda 
1) Der Kanton Bern im Überblick 
2) Die Grundzüge des Rechnungswesens im Kanton Bern 
3) Der Planungsprozess im Kanton Bern 
4) Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… 
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Überblick (I) 
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 1 Million Einwohner 
 356 Gemeinden, 5 Verwaltungsregionen, 

10 Verwaltungskreise 
 15‘000 Kantonsangestellte, 13‘000 Lehrer,  

25‘000 Angestellte Gesundheit/Pflege/Soziales 
 1 Universität, 1 Fachhochschule, 1 pädagogische  

Hochschule, 200‘000 in Ausbildung Stehende  
(vom Kindergarten bis tertiärer Bereich) 

 13 Spitäler (davon 1 Zentrum für Spitzenmedizin)  
7 Psychiatriekliniken, 7 Rehabilitationskliniken,  
3 Suchtfachkliniken, 1 Geburtshaus  

 400 Alters-, Pflege und Behindertenheime  
 210’000 AHV-Renten, 23’000 IV-Renten,  

44’000 Ergänzungsleistungen, 43’000 Sozialhilfeempfänger,  
271’000 Krankenkassenprämienverbilligungen 

 200 km Nationalstrassen, 2‘100 km Kantonsstrassen, 9’700 km Gemeindestrassen 
 730‘000 Fahrzeuge, 900 km Bahlinien, 2‘000 km Buslinien, 30 km Tramlinien, 2‘000 

kantonale Gebäude 
 Andere Träger öffentlicher Aufgaben (BEKB | BCBE, BLS, BKW, GVB, Bedag 

Informatik, Pensionskassen) 
 10 Milliarden-Haushalt mit rund 60 Produktgruppen und über 200 Produkten 
 

Überblick (II) 
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 160 Mitglieder 

 4-jährige Amtsdauer 

 Jährlich wechselndes Präsidium 

 Milizamt 

 5 zweiwöchige Sessionen 

Überblick (III) 
Grosser Rat  

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/21/Rathaus_Bern_-_Session_des_Grossen_Rates.jpg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/3/37/Rathaus_(Bern).jpg
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 7 Mitglieder 

 5 Parteien 

 Kollegialitätsprinzip 

 4-jährige Amtsdauer 

 Jährlich wechselndes 
Präsidium 

Überblick (IV) 
Regierungsrat  
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Überblick (V) 
Verwaltung  

http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=stadttheater+bern&source=images&cd=&cad=rja&docid=Ki2HodP-sZ7O7M&tbnid=tAAHedJbL7lPmM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.bern.com/de/stadt-bern/kultur-events/theater&ei=41kSUZDqIcmM0wWezYCgDA&psig=AFQjCNEuumxEWHRLptw8BG_H9xGkFNPlSg&ust=1360243539807345
http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=h%C3%B6rsaal+uni+bern&source=images&cd=&cad=rja&docid=h68ncEsrsANa9M&tbnid=92vCNtnuVxa6pM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.fredystaub.ch/begegnungen.html&ei=PVoSUd6yI8mu0QWroICoBw&psig=AFQjCNHZKTzHffrawwsklUQijonr3HmPyQ&ust=1360243632819837
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Verwaltungs-
vermögen 

3’257  

Finanz-
vermögen 

3‘903  

Bilanz 

Aufwand 
10‘555 

Ertrag 
10‘775 

Ausgaben 
878 

Einnahmen 
349 

Laufende Rechnung 

Investitionsrechnung 

Bilanz- 
fehlbetrag 

3’320 

Fremdkapital 
9’619 

Spezialfin. 
861 

529 
Nettoinvestitionen 

Ertragsüberschuss 

219 

Überblick über den kantonalen Haushalt (Stand RE 2016)  

Die Grundzüge des Rechnungswesens im Kanton Bern (I) 
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Aufwand  
ohne 

Abschreibungen 
 
 

10’110 

Ertrag 
 
 
 
 

10’775 

Laufende Rechnung 

Überschuss: 220  

Abschreibungen 
441 

Netto-
investitionen 

440 

Selbst-
finanzierung 

661 

Finanzierungsüberschuss = 
Schuldenabbau            221 
Finanzierungsfehlbetrag = 
Schuldenzuwachs 

Finanzierungssaldo 

Steuerungsgrössen (Stand RE 2016)  

Investitionsrechnung 

Ausgaben 
879 

Einnahmen 
349 

Die Grundzüge des Rechnungswesens im Kanton Bern (II) 
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Planungsprozess des Kantons Bern 

Inhalt des Planungsprozesses 

2017 2018 2019 2020 2021 

Rechnung Budget Aufgaben-/Finanzplan 

Der Planungsprozess im Kanton Bern (I) 
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Der Voranschlag (Budget) 
 Kurzfristige Steuerung der Aufgaben 

und Finanzen (nächstes Kalenderjahr) 
 Voranschlagskredite  

(u.a. “Globalbudgets”) 
 Erarbeitung durch Regierung 
 Genehmigung durch Parlament 

Der Planungsprozess im Kanton Bern (II) 
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Der Aufgaben- und Finanzplan 

 Mittelfristige Steuerung der 
Aufgaben und Finanzen 
(drei Jahre) 

 Erarbeitung durch Regierung 
 Genehmigung durch Parlament 

Der Planungsprozess im Kanton Bern (III) 
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Wichtige Akteure im Planungsprozess 
 Die kantonale Verwaltung (7 Direktionen, Staatskanzlei, Finanzkontrolle, 

Gerichtsbehörden und Staatsanwaltschaft = insgesamt über 60 
rechnungsführende Organisationseinheiten ) 

 Der Regierungsrat (7 Mitglieder aus 5 verschiedenen Parteien) 

 Der Grosse Rat (160 Mitglieder) 

 Die Finanzkommission (17 Mitglieder) 

 Die politischen Parteien (10 Parteien im Grossen Rat vertreten) 

 Die Medien 

 Die Personalverbände / Gewerkschaften 

 Die stimmberechtigten Bürgerinnen und Bürger des Kantons Bern 

 

Der Planungsprozess im Kanton Bern (IV) 
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Der Planungsprozess im Überblick 
Der Planungsprozess im Kanton Bern (VI) 

Dez Jan Feb Mär Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov 

PV 1 PV 2 PV 3 
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Seit 2005: New Public Management («NEF») 
 Gliederung der staatlichen Aufgaben in Produkte und 

Produktgruppen. Verknüpfung staatliche Leistungen mit 
den Finanzen 

 Einführung von Globalbudgets 
 Einführung einer Betriebsbuchhaltung 

 
 

 
 

 
 

Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (I) 
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Evaluation NEF 2013 
 Hauptzielsetzung – Steuerung über Leistungs- und Wirkungsziele – 

wurde nicht erfüllt 
 Steuerungsimpulse des Grossen Rates und Regierungsrates erfolgen 

ausschliesslich mit traditionellen Instrumenten 
 NEF ist zu theoretisch konzipiert und im politischen Führungsalltag 

kaum anwendbar 
 Reduktion Anzahl Produktgruppen und Produkte 
 Auf Ebene Produktgruppen werden Leistungs- und Wirkungsziele mit 

Soll- und Ist-Werten durch allgemein verständliche 
Leistungsinformationen ersetzt 

 Voranschlag, Aufgaben-/Finanzplan sowie Geschäftsbericht werden 
entschlackt und neu gestaltet 
 
 

 
 
 

 
 

Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (II) 
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Ergebnisse der Planungsarbeiten 
Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (III) 



Kanton Bern 

Folie 18 

Voranschlag und Aufgaben-/ Finanzplan 
Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (IV) 
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Voranschlag und Aufgaben-/ Finanzplan 
Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (IV) 
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Voranschlag und Aufgaben-/ Finanzplan 
Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (IV) 
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Voranschlag und Aufgaben-/ Finanzplan 
Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (IV) 
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Voranschlag und Aufgaben-/ Finanzplan 
Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (IV) 
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Voranschlag und Aufgaben-/ Finanzplan 
Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (IV) 



Kanton Bern 

Folie 24 

Elektronische Plattform 
Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (V) 

 Sehr viele Informationen im Voranschlag und Aufgaben-/Finanzplan 
sowie im Geschäftsbericht sind statisch, d.h. sie erfahren nur selten 
Veränderungen (z.B. Leistungsempfänger/innen von Produktgruppen, 
Rechtsgrundlagen etc.)  

 Deshalb:  
 Elimination dieser Informationen aus dem Voranschlag und 
 Aufgaben-/Finanzplan sowie aus dem Geschäftsbericht  
 Entschlackung dieser Dokumente  
 Erhöhung Lesbarkeit/Verständlichkeit für Parlamentarier/innen und 
 Bürger/innen 

 Implementierung einer elektronischen Plattform ab Publikation  
Voranschlag 2016 und Aufgaben-/Finanzplan 2017-2019 auf 
www.fin.be.ch 

 

http://www.fin.be.ch/
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Elektronische Plattform 
Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (V) 
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Elektronische Plattform 
Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (V) 
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Elektronische Plattform 
Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (V) 
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Visualisierung (Bubbles) 
Ansätze von «open finance» im Kanton Bern… (VI) 
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Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit 
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