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‒

INHALTSVERZEICHNIS

1. Die Akteure im Bau

2. Bauen gestern (… und heute)

3. Bauen (heute und … ) morgen

4. Auswirkungen auf den Bauprozess

5. Beschaffungsrechtliche Fragen
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Bauherr

GeneralplanerGU

Werkvertrag Planervertrag

Subunternehmer Fachplaner

DIE AKTEURE
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BAUEN TRADITIONELL

29.08.2019mario.marti@kellerhals-carrard.ch 11

Strategische 
Planung

Bewirt-
schaftung

RealisierungAusschreibungProjektierungVorstudien

1 2 3 4 5 6

SIA Phasenmodell
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Accenture
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Dutch open 'world's first 3D-printed 
bridge'
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WOHIN GEHT DIE REISE?
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BIM: WO STEHEN WIR?
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Produkte

Produktion

Beschaffung
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Produkte

Planer:
- Lieferung von 

Plänen, Konzepten, 
Gutachten, 
Verzeichnissen etc.

Unternehmer:
- Erstellung eines 

Bauwerks

zusätzlich:
- digitales Modell 

(digitaler Zwilling)
- digitale 

Arbeitsergebnisse
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Produkte

Was will der Bauherr / Auftraggeber?1

Was für Vereinbarungen sollen die Parteien schliessen?2

Welche Leistungen sind zu vereinbaren?3

Was kostet das Ganze?4

Wem gehören die Daten?5

Wer haftet wofür?6
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Produktion

Planer:
- Erstellen von Plänen 

etc. 

Unternehmer:
- Erstellung des 

Bauwerks zum 
grossen Teil vor Ort

zusätzlich/alternativ:
- Laser-Scanning / 

Drohnen 
(Vermessung)

- 3-D Modellierung, 
Kollaboration

- Robotik, 
Vorfabrikation

- 3-D-Druck
- Automatisierte 

Planung, KI
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Veränderungen in der Bauwerkserstellung1

Veränderungen in der Planung2

Veränderungen in der Zusammenarbeit3

Produktion
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Beschaffung

SIA Phasenmodell
- (BHU)
- Planer
- Unternehmer

Neue Rollen, neue 
Prozesse und neue 
Modelle?
- BIM-Leistungen
- Early Contractor

Involvement
- TU
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Beschaffung von / mit BIM1

Private Beschaffungen2

Öffentliches Beschaffungsrecht3

Beschaffung
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 BIM kann von der öffentlichen Hand beschafft werden

 genaue Leistungsbeschreibung in der Ausschreibung

 Transparenzgebot:

 im Voraus

 klar

 mit allen erforderlichen Angaben
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Öffentliches Beschaffungsrecht3
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 Diskriminierungsverbot

 offene Standards und Modelle

 keine Software-Vorgaben

 Grundsatz der Produkteneutralität

 keine Produktebezeichnungen im Leistungsbeschrieb

 keine BIM-Ausschreibungsunterlagen mit integrierten 
Hersteller-Elementen

 Problematisch: «Early Contractor Involvement»
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Öffentliches Beschaffungsrecht3



‒

 Transformation der Bauwirtschaft – wer kann wie?

 Besteller: Strategie und Kompetenz

 Anbieter: Know-how, Umsetzung, neue Märkte

 Prozesse, Zusammenarbeitsformen, Verträge

 Cloud, Cybersecurity, Datensicherheit
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Zum Schluss:
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FRAGEN?
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